Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa “CFR MARFA” S.A.
Capital Social 2.008 679.647 50 lei oD

B R T - 2
I MARFA L2000y o CAFER KNG hE. €35
R

= edliCeie— i \ Het
B-dul Dinicy Gelescu 38 SREN SO 9001:2015 Silficatsl 2800 Eaitineat tr 1021 ‘
Ro-010873 Bucuresti, 1 Roménia Certificat SMC nr. 180 1ISO 14001 E&Mi&; w

POLITICA SI CRITERIILE DE REMUNERARE
A ADMINISTRATORILOR SI DIRECTORILOR
Societatii Nationale de Transport Feroviar de Marfa ,,C.F.R. Marfa” - S.A.

Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa ,.C.F.R. Marfd” - S.A., denumiti in
continuare ,,C.F.R. Marfa - S.A.”, a fost infiintata prin Hotardrea Guvernului nr. 582/1998 privind
infiintarea Socieldtii Nationale de Transport Feroviar de Marfd ,,C.F.R. Marfd” - S.A. prin
reorganizarea Societdlii Nationale a Cailor Ferate Romdne fiind organizatd ca societate
comerciala pe actiuni.

C.F.R. Marfa - S.A. este administratd in sistem unitar in conformitate cu prevederile Legii
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si in conformitate cu prevederile
art. 2, alin. 2), lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporalivd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea nr. 187/2023, este
intreprindere publicd, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercitind competentele de
autoritate publici tutelara, avand calitate de actionar unic, in numele statului romén.

Obiectul principal de activitate al C.F.R. Marfa - S.A. este ,,Transporturi de marfi pe calea
feratd” - Clasa 4920 - Cod CAEN Rev. 2., conform Actului Constitutiv al societatii.

in conformitate cu prevederile art. 39, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporalivd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificata si completati prin
Legea nr. 187/2023, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, in cazul
sistemulul unitar, precum i nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite ficcirui administrator
si director sunt publicate pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin grija presedintelui
consiliuluil de administratie.

Semnificatia termenilor §i expresiilor:

- administratori neexecutivi - membri ai Consiliului de Administratie care nu au si
calitatea de director in sensul art. 143 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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- administratori provizorii - in conformitate cu prevederile art. II, alin. (3) din Legea nr.
187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011, acestia sunt membri ai
Consiliului de Administratie numiti de adunarea generald a actionarilor, pind la organizarea
procedurii de selectie a administratorilor, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificérile i completarile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completata
prin Legea nr. 187/2023;

- remuneratia membrilor neexecutivi provizorii si a directorilor provizorii cu contract
de mandat este formatd dintr-o indemnizatie fix4d lunard, nivelul acesteia fiind stabilit prin
asimilare cu cele prevazute la art. 37 §i 38 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile §i completarile ulterioare, astfel cum a fost
modificata si completatad prin Legea nr. 187/2023, coroborate cu prevederile art. VIII alin. (3) din
Legea nr. 187/2023, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate la nivelul C.F.R. Marfi - S.A ;

- contract de mandat - contractul de mandat, astfel cum este definit i reglementat de
Codul civil §i de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile

ulterioare.

CRITERII DE REMUNERARE A ADMINISTRATORILOR
NEEXECUTIVI PROVIZORII

Principiile generale pentru stabilirea politicilor de remunerare a administratorilor sunt
urmitoarele:

a) atragerea, pastrarea §i motivarea celor mai buni administratori;

b) asigurarea sustenabilitatii pe termen lung a profiturilor C.F.R. Marfa - S.A. si a

activititii acesteia si generarea unei valori pe termen lung;

c) pastrarea competitivittii in piata de remunerare;

d) alinierea remuneratiei cu recomandari privind buna guvernantid a C.F.R. Marfa - S.A.;

¢) promovarea transparentei privind remunerarea §i criteriile de stabilire a acesteia.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor neexecutivi provizorii se realizeazi in
baza clauzelor contractelor de mandat, in limitele stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice i de H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice si cu respectarea limitelor stabilite de citre Adunarea Generald a

Actionarilor C.F.R. Marfa - S.A.

= i wv b
Ty DRECTOR GTAGRAL £
5, T
J\ z v'"



Membrii neexecutivi provizorii ai Consiliului de Administratie beneficiaza de o
indemnizatie {ix care nu poate depési de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii, cu incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri
si Cheltuieli al C.F.R. Marfa - S.A. aprobat, stabilitd prin contractele de mandat incheiate cu
administratorii numiti prin hotararile adunarii generale a actionarilor aplicabile.

Membri neexecutivi provizorii ai Consiliului de Administratie nu beneficiazi de acordarea
componentei variabile.

Remuneratia administratorilor neexecutivi provizorii este stabilita de adunarea generala a
actionarilor in limitele previzute la art. 37, alin. (1) si (2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile
§i completarile ulterioare, ale art. 111, alin. (2), lit. ¢) din Legea societatilor nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile i completirile ulterioare, precum si ale art. 13, alin. (5), lit. ¢) din
Actul constitutiv al C.F.R. Marfa - S.A.

in perioada 01.01.2022 - 20.07.2023 remuneratiile administratoriulor neexecutivi
proivozorii au fost stabilite astfel:

- prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 32 din data de 25.08.2021 s-
a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii,
numiti incepand cu data de 25.08.2021, precum si indemnizatia fixa bruta lunard in suma de 2.790
lei;

- prin Hotérarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 38 din data de 18.11.2021 s-
a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii,
numiti incepind cu data de 19.11.2021, precum si indemnizatia fixa bruta lunard in suma de 2.790
lei;

- prin Hotérarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1 din data de 03.01.2022 s-a
aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii,
numiti incepind cu data de 23.01.2022, precum si indemnizatia fixd brutd lunara in suma de 2.790
lei;

- prin Hotararea Adunrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 din data de 03.02.2022 s-a
aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii
numiti incepind cu data de 03.02.2022, precum si indemnizatia fixd bruta lunara Tn suma de 2.790
lei;

- prin Hotérdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6 din data de 17.02.2022 s-a

aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii
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numiti incepand cu data de 18.02.2022, incepand cu data de 25.02.2022 si incepind cu data de
27.02.2022, precum si indemnizatia (ixa brutd lunara in suma de 2.790 lei;

- prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 15 din data de 18.05.2022 s-
a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorul neexecutiv provizoriu
numit incepand cu data de 19.05.2022, precum si indemnizatia fixd brutd lunard in suma de 2.790
lei;

- prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 23 din data de 02.08.2022 s-
a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii
numiti incepénd cu data de 03.08.2022, incepand cu data de 18.08.2022, incepind cu data de
25.08.2022 si incepand cu data de 27.08.2022, precum si indemnizatia fixa bruti lunari in suma de
2.790 let;

- prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 27 din data de 22.09.2022 s-
a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorului neexecutiv
provizoriu numit incepind cu data de 22.09.2022, precum si indemnizatia fixa bruta lunard in sumai
de 2.790 lei;

- prin Hotéardrea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 29 din data de 17.10.2022 s-
a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii
numiti fncepand cu data de 18.10.2022, precum si indemnizatia fixa bruta lunari in sumi de 2.790
lei;

- prin Hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1 din data de 19.01.2023 s-
a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii
numiti incepand cu data de 03.02.2023, precum si indemnizatia fixa bruta lunari in suma de 2.790
lei;

- prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 7 din data de 17.02.2023 s-a
aprobat forma $i continutul contractului de mandat pentru administratorul neexecutiv provizoriu
numit incepand cu data de 25.02.2023, precum si indemnizatia fixa bruta lunard in suma de 2.790
lei;

- prin Hotararea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 10 din data de 21.03.2023
s-a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorului neexecutiv
provizoriu numit incepand cu data de 22.03.2023, precum si indemnizatia fixa brutd lunard in suma
de 2.790 lei;

- prin Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 11 din data de 12.04.2023

s-a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii
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numiti incepand cu data de 18.04.2023, precum si indemnizatia fixa bruta lunara in suma de 2.790
lei;

- prin Hotdrdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 21 din data de 19.07.2023
s-a aprobat forma si continutul contractului de mandat pentru administratorii neexecutivi provizorii
numiti incepénd cu data de 03.08.2023, precum si indemnizatia {ixa brutd lunard in sumai de 2.790
lei.

In conformitate cu clauzele contractului de mandat plata remuneratiei lunare este
conditionatd de participarea administratorilor neexecutivi provizorii la toate intilnirile necesare ale
Consiliului de Administratie din luna respectiva, indiferent de numarul acestora acordindu-se o
singurd remuneratie brutd lunarid. Administratorul neexecutiv provizoriu are dreptul de a acorda
mandat citre un alt administrator, fiind considerat prezent in cadrul intélnirii respective.

Alte avantaje stabilite prin contractul de mandat: dreptul de a solicita decontarea
cheltuielilor de deplasare, cheltuiclilor de cazare, precum si a altor cheltuieli realizate in interesul
societdtii, pe baza documentelor justificative, decontarea acestora urmédnd a fi realizatd in

conformitate cu prevederile legale in vigoare si reglementarile interne ale societatii.

CRITERII DE REMUNERARE A DIRECTORULUI GENERAL PROVIZORIU

Obiectivele directorului general provizorin

a) eficienta economica;

b) furnizarea de servicii de transport de marfa sigure, eficiente, profitabile $i cu respect

fata de mediu;

¢) flexibilitate i promptitudine in scopul satisfacerii cererii de transport existente pe piata,

precum si atragerea de clienti noi;

d) competentele profesionale;

€) modernizarea parcului de material rulant;

f) imbundtitirea indicatorilor in exploatare;

g) grija pentru sanatatea populatiei $i angajatilor.

Politica gi criteriile de remunerare a directorului general provizoriu se realizeaza in baza
clauzelor contractului de mandat, in limitele stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice si de H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanfei de Urgenfa a Guverului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Inireprinderilor publice si cu respectarea limitelor stabilite de citre Consiliul de

Administratie al C.F.R. Marfa - S.A.
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Remuneratia directorului general provizoriu in functie este stabilita de cétre Consiliul de
Administratie, in limitele prevazute la art. 38 coroborat cu art. 64, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativia a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificati si
completatd prin Legea nr. 187/2023, fiind formatd din o indemnizatie fixd lunard ce nu poate
depisi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii, cu incadrarea in sumele previzute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
C.F.R. Marfa - S.A. aprobat.

Remuneratia brutd, sub forma unei indemnizatii fixe, a directorului general provizoriu
numit incepind cu data de 01.09.2021 a fost stabilitd prin Hotédrarea Consiliului de Administratie
nr. 46 din data de 26.02.2021 si prin contractul de mandat ca fiind in cuantum de 28.300 lei
brut/luni.

Remuneratia brutd, sub forma unei indemnizatii fixe, a directorului general provizoriu
numit incepdnd cu data de 02.03.2022 a fost stabilita prin Hotdrarea Consiliului de Administratie
nr. 6 din data de 01.03.2022 si prin contractul de mandat ca fiind in cuantum de 28.300 lei
brut/luna.

Remuneratia brutd, sub forma unei indemnizatii fixe, a directorului general provizoriu
numit incepand cu data de 02.09.2022 a fost stabilitd prin Hotararea Consiliului de Administratie
nr. 44 din data de 25.08.2022 si prin contractul de mandat ca fiind in cuantum de 28.300 lei
brut/luni.

Remuneratia brutd, sub forma unei indemnizatii fixe, a directorului general provizoriu
numit incepénd cu data de 02.03.2023 a fost stabilita prin Hotarirea Consiliului de Administratie
nr. 13 din data de 09.02.2023 si prin contractul de mandat ca fiind in cuantum de 33.008 lei
brut/luna.

In conformitate cu prevederile contractului de mandat plata remuneratiei lunare se va face
péind la sférsitul lunii pentru care remuneratia este cuvenita.

Avantaje si/sau beneficii stabilite pentru directorul general provizoriu prin contractul de
mandat:

- dreptul de a solicita decontarea cheltuielilor de deplasare, cheltuielilor de cazare, precum
si a altor cheltuieli realizate in interesul societatii, pe baza documentelor justificative, decontarea
acestora urméind a fi realizatd in conformitate cu prevederile legale n vigoare si reglementirile

interne ale societatii;




- dreptul la autoturism si carburantul aferent pe perioada contractului, telefon mobil,
notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societitii (telefonie fixd, fax etc.)
transfer de date mobile si orice alte facilitati de comunicare suportate de C.F.R. Marfi - S.A. pentru
a fi intrebuintate in activitatea curentd a directorului general provizoriu, in conformitate cu
reglementarile interne ale Societétii.

- dreptul de a beneficia de un abonament complet de servicii medicale la una dintre
companiile private de specialitate.

Atat administratorii neexecutivi provizorii cét si directorul general provizoriu al C.F.R.
Marfa - S.A. pot beneficia si de alte avantaje si/sau beneficii conform legislatiei in vigoare si

contractelor de mandat.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
al Societitii Nationale de Transport Feroviar de Marfi [C.F.R. Marfa” - S.A.
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